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Система
 

подготовки
 

персонала
 

атомных
 

станций
 ОАО

 
«Концерн

 
Росэнергоатом»

Заместитель
 

директора
 

по
 

управлению
 

персоналом, 
социальным

 
и

 
административным

 
вопросам

 
–

 
директор

 Департамента
 

по
 

управлению
 

персоналом
 

А.Г.
 

Крупский
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10 АЭС
 

-
 

32 энергоблока
 

установленной
 

мощностью
 

24,2 ГВт
Выработка

 
~ 16,5

 
%

 
всей

 
электроэнергии

 
России

Выработка
 

163,3 млрд
 

кВт·час
 

(100,6
 

% к
 

2008 г.)

Персонал

 

ОАО

 

«Концерн

 
Росэнергоатом» (включая

 

филиалы)
36742 человек

Численность

 

персонала

 
действующих

 

АЭС

 

(всего)-
35615 человек.

Из

 

них

 

промышленно- 
производственный

 

персонал-33951 
человек.

Персонал

 

социальной

 

сферы-1664 
человека.

Персонал

 

строящихся

 

АЭС- 1132 
человека.

Персонал

 

законсервированных

 

АЭС- 
362 человека

ОАО
 

«Концерн
 

Росэнергоатом»

Ростовская
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2-е место

РОСЭНЕРГОАТОМ

Позиционирование
 

ОАО
 

«Концерна
 

Росэнергоатом» по
 установленной

 
мощности

 
(ГВт)

.
.

2-е место

РОСЭНЕРГОАТОМ

В
 

мире В
 

России

В
 

2009 г. ОАО
 

«Концерн
 

Росэнергоатом»
 

вышел
 

на
 

первое
 

место
 

среди
 энергогенерирующих

 
компаний

 
России

 
по

 
генерации

 
электроэнергии
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Структура
 

персонала
 

ОАО
 

«Концерн
 

Росэнергоатом»

43%

18%

39%

инженеры рабочие техники

24%

12

14%1%
49%

высшее
среднее профессиональное
начальное профессиональное
среднее
основное общее

45,6

41,2 43,3

41,9

руководители специалисты
служащие рабочие

По

 

категориям

По

 

среднему

 

возрасту

 

(лет)

По

 

образованию
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Строящиеся

 

энергоблоки Проектируемые

 

энергоблоки

Энергоблоки, определяемые
при

 

корректировке

 

Генеральной

 
схемы

График

 

набора

 

персонала

Строящиеся
энергоблоки

Действующие

 

энергоблоки
(взамен

 

выбывающего
персонала)

Суммарная

 
потребность
в

 

персонале
>

 

40 000 чел.
до

 

2020 г.
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физпускСтроительство

 

здания

 

и

 

оснащение

 

УТП ПНР

Основные
 

этапы
 

в
 

подготовке
 

эксплуатационного
 

персонала
 

АС
 при

 
строительстве

 
АЭС

Разработка

 
проекта

 

здания

 
УТП

 

АС

Завершение

 

разработки

 
программ

 

и

 

УММ

 

для

 
подготовки

 

персонала

 

АС

Получение

 
лицензии

 

на

 
сооружение

 
объекта

 

АС

старт 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год

Завершение

 
подготовки

 
персонала

 

к

 
ПНР

Ввод

 

в

 
эксплуатацию

 
ПМТ

Получение

 
разрешений

 

на

 

право

 
ведения

 

работ

 

в

 
области

 

ИАЭ

Разработка

 
технического

 
задания

 

на

 
ПМТ

Начало

 
строительства

 
ПМТ

70

311

495

860 945
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Нарастающая
 

по
 

годам
 

строительства
 

потребность
 

в
 

персонале
 для

 
1-го

 
блока

 
4-х блочной АЭС 2006
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Потребность
 

в
 

специалистах
 

по
 

группам
 специальностей

 
для

 
АЭС-2006

1. Ядерные
 

технологии
2. Тепловая

 
и

 электроэнергетика
3. Информационные

 технологии
4. Электроника

 
и

 автоматика
5. Телекоммуникации
6. Радиационная

 безопасность
 человека

 
и

 окружающей
 

среды
7. Электротехника

 
и

 электротехнология
8. Прочие

 
.

34%

23%12%

11%

5%

4%
4% 7%

1 2 3 4 5 6 7 8
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Подготовка
 

специалистов
 

в
 

области
 

ядерной
 энергетики

 
в

 
России

Базовое

 

образование
Профессиональное

 

образование
в

 

Российских

 

университетах
Профессиональное

 
образование

в

 

ИПК

 

и

 

в

 

УТП

 

АС
в

 

России
Базовое

 

среднее
образование

Бакалавр

 

в

 

области

 
технических

 

наук

Бакалавр

 

в

 

области

 
ядерных

 

технологий

Магистр

 

в

 

области

 
ядерных

 

технологий

Магистр

 

в

 

области

 
технических

 

наук

Магистр

 

в

 

области

 
ядерных

 

технологий

Специалист

 

(инженер) в

 

области

 
ядерных

 

технологий
Бакалавр

 

в

 

области

 
ядерных

 

технологий
Магистр

 

в

 
области

 

ядерных

 
технологий

Магистр

 

в

 
области

 

ядерных

 
технологий

Проф. 
перепод-

 
готовка

Аспирантура

Проф.
образование

В

 

ИПК

Подготовка

 
в УТП АС

5,5 лет

4

 

года

2

 

года

1 год

3

 

года

1-2 года
(зависит

 

от

 

должности)
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Госкорпорация
 

«Росоатом»

Организационная
 

схема
 системы

 
подготовки

 
персонала

 
ОАО

 
«Концерн

 
Росэнергоатом»

ОАО
 

«Концерн
 

Росэнергоатом»

Научно-методическое
 руководство

Внешние
 

ОУ
 

Обучение

 

персонала

ОНИЦ

 

«Прогноз»

НМЦ

 

АС

 

«ЦИПК»

НМЦ

 

ПФО

 
«ЦИПК»

НМЦ

 
ЗАРУБЕЖНЫЕ

 
АЭС

 

«ЦИПК»

ВНИИАЭС

УТЦ

 
«Атомтехэнерго»

ГНЦ

 

ИБФ

 
«Институт

 
биофизики»

Институты

 
повышения

 
квалификации

УТЦ

 
«Атомтехэнерго»

ОУ

 

ВПО

 

и

 

СПО

АС
 

ОАО
 

«Концерн
 Росэнергоатом»

УТП
 АС

ЛПФО
 АС

молодые

 
специалисты

НИЯУ

 

МИФИ

Н
ау
чн

о-
м
ет
од

ич
ес
ко
е

ру
ко
во

дс
тв
о
УТ

П
А
С

Н
ау
чн

о-
м
ет
од

ич
ес
ко
е

ру
ко
во

дс
тв
о
Л
П
Ф
О
А
С

Департамент
 

по
 

управлению
 персоналом

 

ОАО
 

«Концерн
 Росэнергоатом»
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Образовательные
 

учреждения, осуществляющие
 обучение

 
персонала

 
АС

Наименование
 

ОУ Вид
 

подготовки
НИЯУ

 
МИФИ Поддержание

 

квалификации

 

руководящего

 

персонала, 
обеспечивающего

 

физическую

 

защиту

 

АС.

ИАТЭ
 

НИЯУ
 

МИФИ
Профессиональная

 

переподготовка

 

работников

 

АС

 

по

 
специальности

 

«Атомные

 

электические

 

станции», поддержание

 
квалификации

 

держателей

 

разрешений

 

РТН.

МСУЦ Повышение квалификации руководителей и специалистов в области

 
информационной

 

безопасности

 

и

 

защиты

 

Государственной

 

тайны.

ЦИПК,
МИПК,

АТОМПРОФ
Повышение квалификации руководителей и специалистов АС.

НВ
 

УТЦ
 «Атомтехэнерго»

Подготовка

 

и

 

поддержание

 

квалификации

 

оперативного
персонала

 

АС

 

и

 

персонала

 

ТОиР.

НИКИМТ Подготовка

 

и

 

аттестация

 

специалистов

 

АС

 

в

 

области
разрушающего

 

и

 

неразрушающего

 

контроля.ЦНИИТМАШ



11

Типовая
 

структура
 

УТП
 Российских
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Я
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Основные
 

задачи
 

ЛПФО
 Российских

 
АЭС

Проведение
психофизиологического
обследования работников АС
Психологическая поддержка и
функциональная реабилитация
Анализ психологических причин
неправильных действий персонала
Психолого-педагогическое
сопровождение процесса обучения
персонала АС в УТП АС
Социально-психологическая
поддержка администрации и
производственных коллективов
(работа в команде, 
коммуникативность, 
стрессоустойчиость и др.)
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Время
 

(в месяцах), необходимое
 

для
 

подготовки
 

на
 

должности
 оперативного

 
персонала

 
согласно

 
программам

 
подготовки

 
из

 состава
 

комплексной
 

смены
 

АС

НСБНСБ

НССНСС

ВИУРВИУР НСРЦНСРЦИЭРОИЭРО

СОРОСОРООРООРО

ОСВООСВО СОСВОСОСВО

ВИУТВИУТ НСТЦНСТЦ

МОТОМОТОМОВТОМОВТО

МОВСМОВС МОТОМОТО

СМТЦСМТЦ

НСЭЦНСЭЦДЭМДЭМ СДЭМСДЭМ

НСТАИНСТАИДЭСДЭС ИАСУИАСУ

НСОРБНСОРБДДДД ДИДДИД

НСХЦНСХЦЛХАЛХА

18

30

30

8

85

5

5

5

3

3
3

3

3

3

3

3

3

3 3

3

3

3

5

4

3

3

3

8
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Схема
 

подготовки
 

начальника
 

смены
 

АС
 (общее

 
время

 
подготовки

 
с

 
должности

 
НСЦ

 
составляет

 
26-30 месяцев)

теория

тренажер

стажировка

РЦ

теория

тренажер

стажировка

ТЦ ХЦ ЭЦ ОРБ Общестанционные

 
системы

Руководство
 

действиями
 

смены
 

на
 

тренажере

экзамен

стажировка

теория
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Объем
 

обучения
 

персонала
 ОАО

 
«Концерн

 
Росэнергоатом»

 
в

 
2009 г.

2043328250

6719 2473

в подразделениях АС в УТП АС во внешних ОУ в УТЦ ОАО "АТЭ"

Место

 

обучения: 0

5

10

15

20

25

2004 2005 2006 2007 2008 2009
0

1

2

3

4

5

Отказы по вине персонала Курсы обучения/численность

Нормативный

 

объем

 

обучения, не

 

менее:
Для

 

оперативного

 

персонала

 

БЩУ
В

 

том

 

числе

 

на

 

тренажере
Для

 

остального

 

персонала

 

АС
Общее

 

количество

 

курсов

 

обучения

80 час
36 час
20 час
61114 курсов

до

 

140 час
60 час
40 час

Фактический

 

объем

 

обучения:
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ГКГК
 

««РосатомРосатом»»
 

нана
 

мировоммировом
 

рынкерынке
 строительствастроительства

 
АЭСАЭС

Болгария; 1071

ГДР; 143

ЧССР; 952

Венгрия; 869
Куба; 707

Финляндия; 155

Иран; 1042

Китай; 323
Индия; 196

Реализуемые
 

ЗАО
 

«АСЭ»
 

контракты:
АЭС «Тяньвань» КНР - коммерческая эксплуатация
АЭС «Козлодуй» Болгария - модернизация
АЭС «Бушер» Иран - завершение монтажа
АЭС «Пакш» Венгрия - модернизация
АЭС «Куданкулам» Индия - монтажные работы
АЭС «Белене» Болгария - начало строительства

КоличествоКоличество
 

специалистовспециалистов
 

длядля
 зарубежныхзарубежных

 
АЭСАЭС,,

обученныхобученных
 

вв
 

РоссииРоссии
 

сс
 

1972 1972 гг. . --
 5458 5458 челчел..

Рассматривается
 

возможность
 строительства

 
АЭС

 
в

 следующих
 

странах:
Вьетнам
Египет
Турция
Белоруссия
Венесуэла
Аргентина
Казахстан
и другие
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